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I neurocirujano Francis-
co Trujillo Madronal (Al-
godonales, 1947), funda-
dor del Instituto de Espe-
cialides Neuroldgicas
(IENSA) y jefe de Neuro-
cirugia del Hospital Quirénsalud Sa-
grado Corazén de Sevilla, empezé como
médico general en Chipiona y fue res-
ponsable de patologia hipofisaria en
el Virgen del Rocio al lado del doctor
Pedro Albert, su maestro. Trujillo dice
que tiene amigos de izquierdas y de
derechas y que ha aprendido con los
anos que no se puede contentar a todo
el mundo, «asi que yo digo lo que pien-
soy que cada uno que piense lo que
quiera sobre eso». Si fuera periodista,
seria como Chaves Nogales, al que nin-
gtn bando de la II Reptiblica recono-
ci6 como suyo. Ahora también ve esas
dos Espanas, a las que se siente ajeno,
en su campo de trabajo, la sanidad.
«Hablar de sanidad privada en Espa-
fia ahora mismo es como si hablara-
mos del enemigo, como si quisiera aca-
bar con la ptblica. Y al revés», dice.
—¢Cree que con la pandemia se esta
agudizando esa contienda entre lo
ptblico y lo privado también en el
mundo de la medicina?
—Nos quieren dividir y parece que lo
estan consiguiendo. La sanidad es un
conjuntoy para mi sélo hay una sani-
dad al servicio del enfermo, ya sea pu-
blica o privada. Enfrentar a la sanidad
publica y a la sanidad privada como
se estd haciendo es el reflejo de las dos
Espanas que tanto se ha agudizado.
Como si la enfermedad o los virus en-
tendieran de ideologia.
—La colaboracion entre la sanidad pu-
blicay privada en Andalucia ha per-
mitido rebajar las listas de espera en
los tltimos meses, a pesar de la pan-
demia. ;Le parece una buena forma
de tratar de mantener un minimo de
calidad en la asistencia sanitaria?
—Me parece un buen paso pero a mis
anos ya no me fio. Espero que no utili-
cen a la privada como un flotador para
salir de una emergencia. Dentro de dos
anos contestaré a esa pregunta.
—¢No ve cambios en la politica sani-
taria en Andalucia?
—Veo buenas senales. Incluso se ha
quitado el complemento de exclusivi-
dad que sélo cobraban los médicos que
trabajaban unicamente en la ptiblica.
Pero desmontar un sistema que es tan
coémodo para tanta gente es complica-
disimo. Todo esta montado para que
la mediocridad se encuentre a gusto.
Hace falta mucho esfuerzo, tiempo y
fuerza de voluntad para cambiar esto.
Y al haber mds gente torpe y vaga que
inteligente, trabajadora y con ganas
de esforzarse, siempre van a ganar los
que son mas. Seran mas votos.
—¢Cree que el sistema ptiblico ha con-
ducido a los sanitarios a una especie
de funcionarizacion?
—Eso no sélo lo pienso yo sino mucha

Forbes lo ha reco-
nocido como uno
de los diez mejo-
res neurociruja-
nos de Espana.
De Algodonales,
empezo como
meédico en Chi-
pionay renuncio
a su plaza en el
Virgen del Rocio
porque se le
murio un pacien-
te de 18 anos.

gente. Hay muchos médicos que termi-
nan su labor a las tres de la tarde y ya no
se preocupan mas hasta el dia siguien-
te, aunque sean muy buenos. Los que es-
tamos fuera no tenemos esa posibilidad
porque vivimos de nuestros enfermos.
En la sanidad publica hay gente muy for-
mada y maravillosa, gente menos for-
mada y también muchos vagos.

—¢Y en la sanidad privada no?
—También, por supuesto. Hay exacta-
mente lo mismo. La tinica diferencia es
que la sanidad publica te permite seguir
siendo vago y seguir viviendo en un hos-
pital. En la sanidad privada, si eres vago
y malo, te quedas sin clientes y acabas
fuera. No puedes sobrevivir.
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—Usted presume de tener amigos de
derechas y de izquierdas.

—Y tengo amigos politicos, de distin-
to signo, y a todos les digo que han
montado un circo en el que siempre
estan los mismos y el resto somos los
payasos. Yo creia que una democracia
era que todos los votos valieran lo mis-
mo pero cuando pienso que mi voto,
por ser andaluz, vale una décima par-
te que el voto de un cataldn o de un
vasco, siento que me han engafado.

Uno de los amigos a los que el doc-
tor Trujillo les dice estas cosas es Ma-
riano Rajoy, del que afirma que «esta
divinamente, aunque le han tratado

injustamente». Nunca le ha operado al
expresidente del Gobierno ni le ha tra-
tado ninguna patologia o dolencia, lo
que suele acercar y crear amistades du-
raderas entre galenos y politicos. Su
amistad con €l viene por su antigua re-
lacién con Javier Arenas, que se lo pre-
sento. Arenas y Trujillo se conocen des-
de la infancia porque uno es de Olvera
y otro de Algodonales, dos localidades
muy cercanas. Trujillo ejerce de algo-
dolefio y presume siempre de ese pe-
queno pueblo de la sierra gaditana. Su
regidor, Angel Acuna, lo hizo alcalde
honorifico de las fiestas del 2 de mayo
y él dio un pregon y se visti6 de época,
junto a sumujer, durante setenta y dos
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horas, para conmemorar la resisten-
cia contra los invasores franceses en
la guerra de la Independencia.

—Las de mi pueblo son unas fiestas
preciosas, aunque fue una pena que
en esos tres dias que fui alcalde no me
diera tiempo de recalificar una parce-
lita que tengo alli (rie).

Durante esos tres dias se le ocurrié
decir que a cualquier algodolefno que
se pasara por su consulta le perdona-
ria el 50 por ciento del precio de mis
honorarios y desde entonces su secre-
taria se sorprende de cudnta gente de
Algodonales le pide una cita con él.
—Vuelve a estar entre los diez mejo-

res neurocirujanos de Espaia. ¢Le
sigue haciendo ilusién?

—Es un honor pero no es un honor mio.
Yo no estaria en esa lista si no fuera por
mi equipo y las personas que trabajan
conmigo. Yo tengo los pies en el suelo
yamiloque hace ilusion es curar a mis
enfermos o mejorar su calidad de vida.
Hoy, por ejemplo, me considero fraca-
sado porque ha venido un enfermo de
Ronda con una neuralgia oftalmica que
no tiene arreglo. Ha venido a mi con-
sulta con ilusién de que lo cure, con-
virtiéndome en su tinica esperanza,
después de haber estado dando mu-
chas vueltas y viendo muchos médi-
cos, y yo no puedo curarlo. Y le tengo

RAUL DOBLADO

que decir que no hay nada que hacer,
que tiene que aguantar el dolor.

El cieloy el infierno son paisajes ha-
bituales para cualquier persona que
trate de cerca a la muerte. Aunque a
muchos les parezcan dioses y, a otros
pocos, demonios, los médicos son per-
sonas de carne y hueso que siempre
intentan curar, aunque no siempre lo
consigan. Tampoco son infalibles.
—Yo estoy en el infierno y en el cielo un
par de veces todos los dias. Creo que
soy Dios un par de veces al dia para al-
guien y el demonio otras dos veces al dia.
Si subo un dia al cielo es sélo un momen-
to porque alguien no tardara ni una tar-
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Competitividad
«Son muy torpes los que
se rodean de mediocres.
Yo hice lo contrario y por
eso salgo en Forbes»

Dioses y demonios
«Yo estoy en el cieloy en
el infierno un par de veces
cada dia. Para mi es un
fracaso no poder curar»

de en recordarme que el infierno existe.
—Tiene 73 anos y lleva casi 50 traba-
jando. ¢(No se despierta alguna ma-
flana sin ganas de ir a trabajar?
—El dia que me levante sin ganas de
trabajar, ya no vengo mas. Vengo a tra-
bajar todos los dias con ganas de ver
a mis companeros y a mis enfermos,
siempre con una sonrisa. Hay muchas
veces que me digo a mi mismo que ten-
go mucha suerte porque voy a hacer
algo que me gusta y encima me pagan.
—¢No piensa jubilarse nunca?
—Creo que solo dejaré de trabajar el
dia que me muera.

—En su trabajo siempre le ha gusta-
do rodearse de gente muy brillante
que puede hacerle sombra. ;Es su ma-
nera de no dormirse en los laureles?
—Uno de los mayores éxito de mi vida
fue saber elegir a la gente que trabaja
conmigo. Siempre he buscado a los me-
jores, alos que pueden adelantarme, y
avancé en mi profesion gracias a eso.
—En algunos ambitos de la empresa
privaday en los de las Administracio-
nes publicas sucede a menudo lo con-
trario: el jefe quiere destacar rodeéan-
dose de personas de menor valia.
—Son muy torpes los que prefieren ro-
dearse de mediocres. Yo hice lo con-
trario y eso es lo que hace que hoy, a
mi edad, esté en la lista Forbes.
—c¢La politizacién de la sanidad pua-
blica es lo que le alejo de ella?
—Nunca he tenido nada en contra de
la sanidad publica, en la que me crié
como médico, pero decidi irme el dia
que me di cuenta de que no mandaban
los mejores sino los que tenian ciertas
ideas. Y cuando descubri que las deci-
siones sanitarias eran politicas.
—¢Me puede poner un ejemplo?
—En mi hospital se decidi6 politica-
mente que habia que bajar las listas
de espera quirtrgicas en patologias
que no eran importantes y que en las
mias, fueran o no importantes, se pos-
pusieran las operaciones. Eso fue una
decision politica, no sanitaria.
—¢Por eso decidio irse?

—Creo que esto nunca lo he contado.
El detonante de mi salida de la sani-
dad publica fue lo que me ocurrié con
un paciente de 18 anos que sufrié una
hemorragia cerebral y al que habia que
hacerle un arteriografia. El aparato es-
taba roto y yo dije que habia que ha-
cerle urgentemente esa prueba antes
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de que volviera a sangrar. Fui al des-
pacho del director para pedirle el tras-
lado a otro centro. No me hizo casoy a
la semana de pedirlo, este paciente vol-
vid a sangrar y murié. Supongo que yo
no debia sentirme responsable de su
muerte porque intenté seis veces que le
hicieran la prueba pero me senti res-
ponsable y me di cuenta de que si se-
guia alli me hacia complice en cierto
modo de que volviera a suceder algo asi.
—Y no volvié. Y tenia una plaza fija.
—Si, la tenia. Me considero un profu-
go de la sanidad publica.

—¢Como le fue el primer afno que es-
tuvo fuera de é1?

—Me senti un poco en el vacio. Tenia
una plaza en propiedad por la que co-
braba todos los meses, hiciera lo que
hiciera. El primer ano lo pasé mal y
pude comer con lo que saqué de vein-
te o treinta operaciones. Luego la cosa
fue mejor.

—Cuando Pedro Albert y usted fun-
daron el Iensa en Sevilla sélo eran
cinco. ;(Ahora cuantos son?
—Cuarenta y cuatro. Empezamos hace
mas de treinta afos el doctor Albert,
el doctor Narros, Elena Tarancon y
Conchita, su secretaria. Nos ha ido
muy bien pero empezamos haciendo
unas veintitantas cirugias al ano. El
afno pasado hicimos 957. Tenemos con-
venios con universidades de América
Latina, Brasil y Argentina entre otros
paises, para formar neurocirujanos de
alli. Para nosotros es muy importan-
te compartir nuestros conocimientos.

Quien conozca un poco a Francisco
Trujillo, «Paco» para sus amigos y en
todo el Sagrado Corazoén, sabe de so-
bra que él siempre es sincero, esté en
lo cierto o no, y que siempre habla con
el corazo6n, aunque su especialidad sea
el cerebro. También es valiente, para
lo bueno y para lo malo. No se calla.
—Cobra mucho por su trabajo.

—No me siento orgulloso de haberme
tenido que ir de la sanidad publica. Me
da pena que algunos no tengan dinero
para que yo los pueda tratar. También
me da pena que todo el que me roce ten-
ga que perder parte del dinero que ha
ganado para que yo lo pueda atender o
curar. Pienso que al enfermo hay que
ayudarle de todas formas, tenga dinero
ono,yen ese sentido estaba mucho mas
tranquilo en la sanidad publica.
—¢Opera alguna vez sin cobrar sus
hononarios?

—Si.Y a veces logramos que se puedan
hacer pruebas u operarse en el hospi-
tal sin pagar lo que cuestan porque no
pueden. El buen cirujano es el que sabe
pararse a tiempo. A veces lo dificil es
pararse, por ejemplo, cuando tienes un
tumor cerebral a punto para quitarlo.
—¢El caso de la duquesa de Alba le
quito el sueno?

—A mi me quité el sueno el entorno de
la duquesa, no la cirugia. Su patologia,
que era bastante comin, no entrana,
en general, demasiadas complicacio-
nes. Pero muchos médicos llegaron a
decir piblicamente que era una bar-
baridad operarla. Y cuando te dicen
eso antes de una intervencion que era,

Un paciente perdido
«Intenté seis veces que le
hicieran la prueba. Me fui
de la sanidad publica para
no sentirme complice»

en cualquier caso, delicada, te estan
metiendo presion. Si la cosa salia mal
por cualquier motivo, seria culpa tuya.
—Habra tenido pacientes de todo tipo.
—Recuerdo a un italiano que venia de
Népoles. Vino con otro que no abrio la
boca. Los dos vestian de negro y querian
que operara a su hermana. Llegadoa un
punto, el que hablaba le hizo una sena al
otroy éste empez0 a sacar un montén
de billetes de los bolsillos. Insistia en pa-
garme por adelantado y que no queria
recibo ni nada. Le dije que nunca cobra-
bamos por adelantado pero el tipo se em-
pendy medijo al despedirse: «Queria es-
tar seguro de que usted cobraba. Mi her-
mana saldra bien de ésta, ¢verdad?

Compromiso total
«Una operacion duré 25
horas. No tuve hambre ni
ganas de hacer pis pero
me hundi cuando acabé»

La operacion debi6 de salir bien por-
que Trujillo no volvié a saber nada de
esos hombres y ha seguido quitando tu-
mores y salvando vidas. También ha llo-
rado con algunos pacientes y ha reido
con otros, incluso algunos que entraron
llorando en su consulta salieron de ella
riéndose. Su operacion mas dificil, y la
mas larga, duré 25 horas. «No tuve ham-
bre ni ganas de hacer pis, pero me que-
dé hundido cuando acabé», recuerda.
—¢Cudndo surgi6 su vocaciéon?
—Queria ser matematico, pero mi pa-
dre era médico y segui la tradicion.

Su padre murié cuando €l tenia 16
anos, y su madre se tuvo que poner a
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Sin pacientes

«En la sanidad privada
hay vagos, igual que en
la publica, pero aqui no
pueden seguir siéndolo»

RAUL DOBLADO

trabajar en la Renault, mientras él se
formaba en Marruecos y Francia. Des-
de entonces no se ha comprado nunca
un coche que no sea de esa marca. Eso
si, el «mejor Renault de todos, el mis-
mo que usa su presidente en Paris».
—¢Qué es lo que mas importante que
ha conseguido en la vida?

—Tener libertad. Digo lo que pienso en
esta entrevista sin preocuparme de a quién
levaa caer bienyaquién no. Sé que algu-
nas de estas cosas que digo me van aaca-
rrear problemas. Ser libre no es tan facil.
—Ser libre tiene un precio pero la li-
bertad tal vez no tenga precio.

—No lo tiene y yo al menos me lo per-
mito. Me parece un gran logro.
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